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Tendenze del mercato del lavoro in Italia a 
medio termine e le prospettive per l’offerta 

della formazione professionale
g

Principali evidenze del Sistema Informativo Excelsior

Claudio Gagliardi – Vice Segretario Generale Unioncamere
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Nel I trimestre 2022 
Pil e domanda di 
lavoro si riallineano 
sui livelli pre-crisi
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Fonte: Elaborazioni Ref su dati Istat
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Ma il quadro è diventato 
più incerto, soprattutto 
per la guerra in Ucraina 
che ha portato 
all’aumento del costo 
dell’import di gas, 
provocando rincari 
dell’energia elettrica

Fonte: Elaborazioni Ref
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L’inflazione ha subìto un’impennata… 

Prezzi al consumo

I prezzi dei beni energetici continuano a essere
comunque il traino dell’inflazione, che si attesta
a +6,8% rispetto a maggio 2021

Fonte: Istat, maggio 2022

Ad aprile 2022 i prezzi alla produzione 
dell’industria aumentano del 35,3% su
base annua. Molte materie prime 
hanno subito aumenti per la veloce 
ripresa economica. I prezzi alla 
produzione delle costruzioni crescono 
del 10,5% su base annua. 
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Fonte: Elaborazioni Ref su dati Istat

In Italia esplode il 
costo della «fattura 
energetica»
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Fonte: Elaborazioni Ref su dati Istat

La bilancia 
commerciale va in 
deficit

-50

-25

0

25

50

75

100

95 00 05 10 15 20

mld di euro, dati mensili 

annualizzati

Saldo commerciale



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 7

Fonte: Elaborazioni Ref su dati Istat

Tuttavia le attese 
sull’andamento della 
produzione stanno 
tenendo (per ora)
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Fonte: Elaborazioni Ref su dati Istat

L’attività industriale in 
Italia beneficia 
soprattutto del traino 
delle costruzioni….
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Fonte: Elaborazioni Ref su dati Istat

…che hanno permesso 
di «salvare» il Pil nel 
primo trimestre

-2.0

-1.0

0.0

1.0

2.0

3.0

IV 21 II III IV 22

var % t/t

Pil



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 10

Fonte: Elaborazioni Ref su dati Istat

Gli occupati 
sono tornati 
sostanzialmente 
sui livelli del 
2019
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Fonte: Elaborazioni Ref su dati Istat

Il recupero dell’occupazione ha riguardato tutte le ripartizioni. 
L’occupazione nel Mezzogiorno è stata sostenuta dalle misure di 

politica economica 
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Fonte: Elaborazioni Ref su dati Istat

Anche l’andamento positivo del settore delle costruzioni, 
grazie alla presenza dei diversi incentivi, ha contribuito al 

trend positivo dell’occupazione al Sud
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Fonte: Elaborazioni Ref su dati Istat

Nonostante la ripresa del tasso di attività, la dinamica 
demografica sta ostacolando l’offerta di lavoro
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✓ Excelsior è da oltre 20 anni il più ampio sistema informativo sulla 
domanda di profili professionali delle imprese italiane

✓ Fornisce informazioni provinciali basate su dati raccolti mensilmente 
presso le imprese (circa 450 mila interviste ogni anno) e Scenari di 
previsione di medio termine (5 anni) aggiornandoli semestralmente 
utilizzando le previsioni «istituzionali» del Governo, FMI, UE OCSE

✓ E’ in’ indagine ufficiale del Sistema Statistico Nazionale (SISTAN)

✓ Portale del Progetto: https://excelsior.unioncamere.net

Il Sistema Informativo Excelsior di Unioncamere fa conoscere la 
domanda di lavoro delle imprese e aiuta a programmare la 

formazione

https://excelsior.unioncamere.net/
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La domanda delle imprese letta con i dati mensili Excelsior 

Mismatching tra 
le professioni 

tecniche e tra gli 
operai 

specializzati

2021

+14,6 
p.p.

+8 p.p.

2019

Fonte: Unioncamere – ANPAL, Sistema informativo Excelsior

2022

+14,7 
p.p.
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Fonte: Unioncamere – ANPAL, Sistema informativo Excelsior

Le professioni a maggior crescita della difficoltà di reperimento

Incremento in 
p.p. della 

difficoltà di 
reperimento tra 
Giugno 2022 e 
Giugno 2019
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Le indagini Excelsior evidenziano che il mismatch tra domanda 
e offerta di lavoro ha ormai carattere strutturale
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Rispetto a quanto si osservava nel 2019 le imprese stanno 
intensificando le azioni intraprese per attrarre le figure di difficile 

reperimento: la leva retributiva e la mobilità territoriale
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Fonte: Unioncamere – ANPAL, Sistema informativo Excelsior
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Expansion Replacement Fabbisogni
Tassi di 

fabbisogno

TOTALE 1.293.900 2.827.800 4.121.700 3,4

di cui:   

  Indipendenti 304.900 786.700 1.091.600 3,6

  Dipendenti privati 945.300 1.314.900 2.260.200 3,1

  Dipendenti pubblici 43.700 726.300 770.000 4,6

  

di cui:   

  Agroalimentare 33.900 160.100 194.000 2,7

  Moda 4.900 58.800 63.700 2,2

  Legno e arredo 11.400 29.800 41.200 3,2

  Meccatronica e robotica 32.300 125.600 157.900 2,6

  Informatica e telecomunicazioni 51.500 47.900 99.400 3,5

  Salute 126.600 371.500 498.200 4,4

  Formazione e cultura 167.900 347.100 515.000 3,9

  Finanza e consulenza 211.700 278.400 490.100 3,5

  Commercio e turismo 242.800 505.500 748.300 2,9

  Mobilità e logistica 48.300 133.200 181.500 3,0

  Costruzioni e infrastrutture 168.500 170.900 339.400 3,8

  Altri servizi pubblici e privati 134.300 429.100 563.400 4,5

  Altre fi l iere industriali 59.900 169.900 229.800 3,0

19

Le previsioni a 5 anni… in un quadro di crescente incertezza 

Fonte: Unioncamere – ANPAL, Sistema informativo Excelsior

Due terzi del 
fabbisogno è dovuto 

alla necessità di 
sostituzione del 

personale in uscita
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Scenari previsionali a 5 anni e «megatrend»

✓ Transizione verde

L’agenda delle questioni energetiche e 
ambientali è sempre più un’urgenza 
sociale e politica per contare su strategie 
di crescita basate su inclusione e 
riconversione ecosostenibile

✓ Transizione digitale
Gli effetti della rivoluzione digitale 
impatteranno lungo due principali 

dimensioni: attraverso la distruzione di 
alcune occupazioni e la creazione di 

nuovi lavori. Al contempo, sono in atto 
profondi cambiamenti delle 

competenze professionali   

✓ Evoluzione demografica
L’invecchiamento della popolazione è un fattore oramai 
distintivo delle economie più sviluppate e ha il duplice 

effetto di modificare la composizione per età della forza 
lavoro, rendendola sempre più multigenerazionale e, 

contestualmente, di cambiare i modelli di consumo e di 
spesa 
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✓ Transizione verde
7 imprese su 10 investono in almeno 

uno degli ambiti della trasformazione 
digitale: nuovi modelli di business e  

adozione di strumenti di digital 
marketing, innovazioni tecnologiche e 

acquisizione di reti ad alta velocità, 
sistemi cloud e big data analytics, 

diffusione dello smartworking

✓ Transizione digitale

✓ Evoluzione demografica

Per 8 assunzioni su 10, le competenze 
green costituiscono un fattore strategico 
di competitività, a livello trasversale nei 
diversi settori e per una molteplicità di 
professioni (nuove e soprattutto 
“tradizionali”)

Competenze digitali e green anche congiuntamente 
rappresentano per i giovani le principali priorità formative intorno 

a cui costruire percorsi lavorativi di qualità

59,6 milioni al 1° gennaio 2020 58 mln nel 2030
54,1 mln nel 2050
47,6 mln nel 2070
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La domanda di competenze green negli scenari 2022-2026
Si stima che tra il 2022 e il 2026 imprese e PA richiederanno il possesso di attitudine al risparmio energetico
e alla sostenibilità ambientale ad almeno 2,4 milioni di occupati, e per il 60% di questi tale competenza sarà
necessaria con importanza elevata (circa 1,5 milioni).

Giurista 
ambientale

Specialista in 
contabilità verde

Addetto agli 
acquisti green

Addetto 
commerciale per 
la promozione di 
nuovi materiali 
sostenibili

Operai 
specializzati 
efficientamento 
energetico 
nelle 
costruzioni

Progettista 
meccanico per la 
mobilità elettrica

Fonte: Unioncamere – ANPAL, Sistema informativo Excelsior
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La domanda di competenze digitali negli scenari 2022-2026
Il fabbisogno di imprese e PA di figure professionali in possesso di competenze digitali di base è stimato per
2,1 milioni di occupati, oltre il 50% della domanda del quinquennio. Mentre si prevede una domanda di
figure con un e-skill mix (in possesso con elevato grado di importanza di almeno due e-skill) di almeno 875
mila unità, riguardando professioni maggiormente specializzate.

Specialista in IA

Big data analyst

Cyber security expert
Specialisti nella 
trasformazione 
digitale

Social media 
manager

Esperto di e-commerce

Fonte: Unioncamere – ANPAL, Sistema informativo Excelsior
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PNRR e «doppia» transizione modificano la domanda di competenze 
nel mercato del lavoro
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La domanda di formazione nelle previsioni a di medio termine

Fonte: Unioncamere – ANPAL, Sistema informativo Excelsior
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FORMAZIONE PROFESSIONALE:

Rapporto fabbisogno/offerta di qualificati in ingresso nel mercato del lavoro, per indirizzo di studio 

nel 2022-2026 

Fonte: Unioncamere – ANPAL, Sistema informativo Excelsior
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Focus su orientamento e 
formazione professionale
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Quali informazioni dal Sistema Informativo Excelsior 
per l’orientamento e la programmazione della formazione?

Excelsior rileva la domanda di lavoro delle imprese con particolare attenzione alla

formazione richiesta ai profili ricercati, fornendo risposte alle domande su
quali siano …..

✓ i titoli di studio richiesti 
✓ le professioni maggiormente ricercate dalle imprese 
✓ le difficoltà delle imprese nella ricerca dei profili professionali 
✓ le esigenze di formazione integrativa 
✓ la preferenza delle imprese per esperienze lavorative pregresse 
✓ le competenze e le capacità trasversali, oltre a quelle specifiche nella professione
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Le risposte sono contenute ………..

……..NELLE GUIDE PER 
L’ORIENTAMENTO

……….NELLE BANCHE DATI ONLINE: BANCA DATI PROFESSIONI



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 30

Il «mismatch»

Indirizzi

+10 p.p. rispetto a 2019



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 31



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 32



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 33



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 34



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 35



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 36



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 37



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 38



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 39



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 40



Scuola Centrale Formazione               
Napoli, 30 giugno 2022 41

Domanda e offerta per 
l’Istruzione tecnica superiore
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Grazie per 

l’attenzione

formazionelavoro@unioncamere.it 


